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������&���$ ������������.�����	���� , �������	��� )�<68NO80<@3NM0I3NB6-�
��� ������������������	����� �������5��,���-� �� ����������#	��������	��
�� � ����!#	�,���-)� � ��"%	������	� $���$	������"����#	����������
"�$���)���	�$ ��� �����$����������	��"��'$	������������� ��$	����	���
��� ���������	�����	������$� ����� �"��'����)� ����"�$���*�"$� �������
���'�	� ��	����	����$�������<68N*��������	��	�� ���	��	������	�5�����
�� � �	���	����	� � ������	������������	� ���$��������	� ,�����-)� ����
��&����	������������	��&���	����"��"�������"��������������������*�1$��
���&�	�����������"�������������$��	���*�"$���	�&������	� ���"�$����
�	��'���������������	�� �������2���, .��"�@AA���'$��� �	��).����)��'A�	��( )�
"."A����$ ����	A�"�I���I'$��� �	��I<A-)

��4�&� ��� ���'����(�&����

� ��$���� ���"��&�������� � ���� ��	�������	� 88�  �����	����� ���"������"�	����
����	����" ����� ���88�  �����	���"���� �������� �������	��� ���� ��� �!���#	�
�� ��$������ � ���)� �$	1$��	�������� ���"��&��������������	��#	��%�����
"$���	���� �!��������� ���"�������� �����	�����#	*�"$���	�����  �������
"������$������$	��1$�"��������	����������� ����!�������	������"���)

�������"���� @�������	�����#	�	��	��� �����/��������&���$�	��������� �!����
"���$	��1$�"��������	�����#	�����'	������������	���)������"����	���1$��
��	�!��� ������"�	���� ���������� �����	�����#	�	��	��� ���� ������������
�� ��1$�"��1$�������;�	���	�$����)� ���"�/������"���#������	���� ������������
�� ��1$�"������ ����/� �����	��#	�������	�����������!��� �����%	�	�����)

)�"/&���6�� �&����6����� ��&� ���

������$ ���#	�� ����#	����,�3��-� �� � ���� ���$	�	$�&���;�����������
���$ ���#	��	� 5	���������	�����#	�	��	��� � ��1$������"���� � ��	!���� �
����������"�������	� ��� � ���� ��	� ��4)�������#	)� ��� ������ �'5���3���  ��
"�������� ����$���	����	��'���� ���"������� ����'�������� � $;���� ������	�
$	������	���&���$� )� �����	�������#	�������	� ��������3��*��	� $��	��� ���
��1$��������� ��(" �������2��*�&������ 222)��")��'A	�" )
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����&�0���6�� ��� &�� &����6�

3���(�'�� �� ��� �!���#	��(�������� ��(���	����������	� 5	����� ����������3���
��	�� ����1$�� ������$���	����������	��� ��"��������.��� ������A���$ ���#	�
�� ��$������ ����)� �������$���	��������	����������� ��"��������.��� ������A�
���$ ���#	��� ��$������ ����� ��	������� ���96��5���������" �������� �
�(���	��	� 5	����� ����������3��)� ��������" ������ ��$������	�%(���*� ���
"������"�	���� ����	��"������� ��(���	��	� 5	��*����" ����� ����������3��*�
��������������	������ ���������!���������	�����#	��	� ��������#	����
������!����/������ �	��'��������"������"����	�����	���������$ ��������
���	�����#	*���'>	��������	�	� ��� �	���$������)

����"������"�	������ �����	�"������������$	�������	��� � ������ �!���#	��� �
�$����������" ���	���	�%(���������� ��1$������)� ���"$%����� ��"��������
.��� ������A���$ ���#	��� ��$���*� ������$���	���� �������/	�$	�
�������� ����#	���� ��	�$	��	 ����"�������" �����$	���&� $���#	��� ��$���)�
?	��&�!����" ������ ���&� $���#	��	� 5	����� ��$���*�$	�������	��� ����
��� �!���#	��� ��$����� ����#	���������/����"�	�� ���	� �� ���������������� �
"���� ��� � ������ ����$���	��)

.�� ���&�0���6�� ��� �"'&���� ��"'�������

� ��������$	�"��'�������$����&��1$��"����	��� �����	��"������ ���
������!����/������ ��� �����	�����#	�	��	��� )� ��� �!���� �"��'�����	��
��" ����1$��$	��"����	����	'�� �����"���	����"������� �!������	������	���
	��	��� ��)������.��"��� � ������"�	��� ������������	���� �	�&� ����
���"���	�������� ��������	�����1$�������"����1$��� '$��	���$��� ��
���"�	���� ������ 5	����"������� �!��� �����	�����#	�	��	��� )

�����/������� ���I����

������	�����"���� ��	��� ������&�	��#	�����	����������������)�??)�
,���-� �������	��	�������"����$���	������/	��������"���1$��.���� ����'��
� �������("�����#	��� ����	'������ $��������"��� ������ ������������	�����#	�
"���	��� ��� �"����	������������	�����*������"��������	������� �������	� ��
���	�����#	�	��	��� )

������ ���� $�������� ���"����	����,��	'��*����	�*�.����*��� �&�*�&#����*����)-�
����	� ������������������"���	��� ��	��� �	���������)� ���"�������$����
'$�	����� � ���	�������$	�����%	�	�����*��� ��"����	��1$����� �!��� �
"���������	���	�� �����$�����$������"�����" ������$���#	������&%�����$	�
���"�����&������$���#	)�3��������&����� �����	�����#	������ ������*�
��	��	�������"�������	��$	���� ���������	�����#	���	� �/��������$	�
���	���������	�"��!���	���"����$�����$��	��� �� ���	�����#	)����"�������
$�����/���������	���;���"��������������/��������$��	��� ���
"���������	����1$��"����� ���	���'�	���	�'����������	'���$�������
 51$��������"��� ��)����"�������$���������� ���� �	�� ����$��	��� ���
"���������	����1$��"����� ���	���'�	���	��� "����$���������	'���$�������
 51$��������"��� ��)� ������ ������"���������	���	������	��� �������
���	�����#	*��/������*� ���	'����"���*��$�����	�����1$�� ��*����"�����&���
����$���#	����/	������ ������$�������"�������#	�	���������)
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.�� 7/�� �'������I
�� �	�� ���� ���� ���������� ��� ������������ ��	������ �	�� ���	�������

�� �����	�� ����	�����	�� ���� 	������� ���������� �������� ���� ����	

�� ��� �	����	� ���� ��������� ������ 	� ���� ��	������ ��� !�����������
"�	������ #�!"$

�� %��������� ��� �	����������� �� ����� 	� ��� �����	� ����������� �	�� �	��
�����	�� ��� ������������ ��������
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� ����'�����������	�����#	����	��� �,���	��� ����$��������	����'���*�
���P-� ����$���/����"��	���� ���.��� ���������'	���&��*��%�	���������������;��
�	��1$�"��1$��	��������"�������	������������� �!����� �������%	�	������)�3��
���	� �������5����� �������%	�	���������� �!�	� �����	����#	�
����������"����������� ��&�����(���$����	����	��	���&�	��#	*��$�.���
	��������/	�������	����"��������	!��������"�������$	���"�����	��������/	�$	��
�	���&�	��#	���"����	��)����"$%���� �	������	��*��"��(�������	����� �M�Q�
� �86�Q���� �������%	�	����������%���	����"�����$��������5����������/	�
&�	�� ���#	���"����#	�"�����&��,L��-*����	�����1$���� ���	������8� ��0����
����� 8666��������/����"�����	������/����������������	�����������'�	���)�
���������1$�� ��	������������������	����	������"������"$����"�������*� ���
�1$�"�������	�������"��"�������"����"��"�����	����������	���&�	���	���1$��
�� &�	�&����������	�����/"�����������!��	������� ���"�����)� �$��	����$��$����
������*��$��1$�"��������	�����#	��"��	���/��#����&� $�����$	�����%	�
	�����*����������������	���������1$%������	���  �&������������"��������/� ���
"������	&� $��������	� �����	�����#	)����������1$��"�����1$�	�;$	������	�
���������$ ����*��$��1$�"��������	�����#	�����	��/�'���$� ��	���$	�� ���
	�&� �������"���	������&� ������)

R����7/#� &��� ����#�� �������� ��7/������ /�� ��3�7/�� ���
�����"���6�� ��������� �&� ��� &��� ��/&���S

����/������$�	������1$��$	�"��������5�����	�� ���$ �������$	�����" �����#	�
���$	����$�������������$	���	�������������5��������(����	��)������$�����
"���$	�������������"�	��	��1$����"����1$��� �����!#	�����$ ����	'������
��	���������!)����������1$�������	$��� ������$ ���#	�.������ ��������*� ��
&5��������$ ���"������� ���	������	�������;��������"����)��	�� �����	����� �
"���*�� ���	��	��������(5'�	������#(������������	��,� 6<-���� ����	'����$� ��
����	���� )��$��	��� �����	�����#	�������"$ ��	����� ���$ ������$�� �!�	�
���"�����	������/������"������	��	��� ������$ ���#	�.�����1$�� ��
�������� ���#	�� %��������� �����������	���������� �!��	� ���$	��#	�����5���)

�	���	������*� �������5����� �������%	�	�������1$����1$����	����	�����#	�
���	�	�$	�����!#	��� $��� �)��$�	���$	�����%	�	��������1$�����
���	�����#	*��$� ���������������$	�"��� ������	� �����"�����#	�1$����$���
$	��	����������'��������	����$���)� ����	�$�����	�������"���������"$����
��$������	���������"$%���� �"����)��	������ �"����*� ��" ���	������ �!�� ��
�$	��#	����"������������� )�3�� ��" ���	����$	���	��	���� ��	��*�� ��(5'�	��
������	���������� ��������� ������������ ���	��� �� 6<)��$�	��� �����"�����#	�
" ���	��������  �*�� �������������$	��$��	����������(5'�	���	�$�����	���"����
��	��	��� ����$	���	����� $ �����	���� ������ �� 6<�	�����"$����� ���	��)���
�������1$�� ����% $ ����	��	��	��$	���	�����	��(5'�	�*������$�$ ��� 6<���
�$��	���� �	�&� ����/�������	� ����	'��)� � ���	��������� ������"$����
��������$	�������	$��#	��	� ������&����*�"%��������� ��&������ �������� ��
����$�	��������5������������ ������	������ �� ����$�	��������5���)�3�� ��
�	�$�����	�������"���������" ���	������"�������*�� ��������� �!��/�$	�����������
��1$������'$�����"����"	����������������)�3��� ������	�����	� ��������	���� �
��� ���	�$�����	�������"��������*� �������$ ���#	��/��� �"$���������$�����	���
"��������	!��� �����"�����#	���"�	�/	����� �����$"�����#	)�3��� � �����	����
�	�$	�������"������������ ���	�$�����	�������"��������*� �������$ ���#	�	�
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���/��$�����	�����"�������$"������*�� �����%	�	��������1$����/�&�	�� ���#	�
��������)� ��������%	�	��������/��'��&���	�������������"$���	���1$�����
���"�����	������/������������	� �	��"����"��������1$��� ��>��$ ������5����
���"��������������� �!��� ������$ ���#	)��	�� �����	����� �"�����	��
"$�������������� ����%�����	�$�	�����	�$	�����"���	���� �����	� ���� ��
�	�$�����	�������"��������)� ���"$%���� �"����*����"���$����	�$�����	����
���"������������� ����%�	�������	!��$	����$��!�����"��������������!���	��
"$������	��	�� �)� �	��$� 1$�������� ����������$����	��*�� �"��� ����
"��	��"� ���� ���� �������	����������'��������� �����*�	���������� ����������� �
�����	������������	�������� �+���&������������������������,$

�	������"��'���������	��7�	��$�.�����	��"������������!��)�� ���	��"���
�$	����	�� ��	�� �1$�����.����.�	��"�%��$��	��������� �"��'��������� ����
����� ����� ��&�	�� ���#	������!���� ���"$ ��	����� ����%��$��	��� ��
���	�����#	�	��	��� )

RT/#� ��/���� �/������ &�� ��������6�� ��� &�� ����/&���6��
3���&� �� &�� �������&S

���"��	���� ������� �'5���/�������� �����	����#	�����������"������������ ��
&���� �	���$����	���� ���(���$����	�� ����$���/������"��	���� ���"�������� ��
���	�����#	�	��	��� )

!����������� �� ������������ �����

�	������ �	������	��*� ���"$ ��	������� ���	��"������"�	��	�� ��	����������
'������)�������� ������� ��(5'�	��1$��$�� �!��� ����������$��	��������"��� ��
������"������$��#	������&%����� ��" ���	��)�� �� 6<�"���$������$��	���� �
������ ������� ������������	�"������������&%����� ��" ���	������ ���	����"���
 ���"$ ��	������ �������)�����"$ ��	������� �������("�	��	��	�� �>����*�
"���� ����������%�����,� &%� ��-�"���	��� ������/	�  �	������ 51$�����	� $'���
�������)� ����&�����"$ ��	�����1$�����	�"�����/	� ����	'����� ���� &%� ���
 $�'���� �	������	������/	��$����	���5�������$��"������	'���� $����	��  ��)

�	� ��" ���	��*�� ��(5'�	��"��&�	��	������ ����	'������ ��������������$	���
.����� ���&�������	'$5	����������	������ �����)� �����	'����(�'�	������ ������
��;�� ��" ���	��������	��� ��&�	��$��� ��� )����&�	��$��� ��� �&��;��.������ �
.5'���*����$	���� ��&�	����&���	����������	'������ � ���������.���� �����!#	)�
���������1$�� ���&�����"$ ��	��������/	���	���5���*��� ���	���$	��"�1$�7��
"�������� ����	'���1$���	'������ � ���������.���� �����!#	�&��;���� ���
"$ ��	����� �����)��	�������*� ��������"�������� ����	'����&���� ���"$ ��	��*�
��$!�	���� � �����!1$�������� �����!#	������&%�����$	�������$����	� ��"�����
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3��"���$��	�$	������������������������ #'����� $�'���� �"�����1$��
�$ ��	�	��	�$	�����	����#	��(��������� ������$ ���#	����� ��� ��	��	��� )� ���
��� �� 8I8� ���$���0�������������� #'�������"����	����1$����$���	��$��	���
��������	����#	)��$�	���� ����%����"����������" ���	� ���"�	!���� �����#	�
$��� ��� *�� �����%	�	������$�� �!���$��"$ ��	���"����� � �	����������
'������)�� � 51$������� ���� &%� ���������������/"�����	����� ���"$ ��	���
���  �	�	��������)� ����&�������	'$5	����"$ ��	�����"��&����	�����	���5����
�����	!�	����� �������"����1$�� ����	'���"$����  �'����� ���� &%� ��*���	���
�����������/�� ��(5'�	�������� ���	��/�� �� 6<�,��'$����8)<����8)<J-)

������ ����� -�������6�� ��� &�� ���'�����6�� 3���&� �� &�� �������&
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������&���4����� ���+/:����� ��&� '/&"6��
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+���/�&"����	

� �  �	����	���� ��� ������"������	���"���$	������ ����%���$��	�����&���� �
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 ���� �;���#	���� ���&�������	'$5	����"$ ��	����)����������1$���$��	��	�
 ���	�&� �������(5'�	�*�� ���	�$�������������������	!����������.����)� ���
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���" �������.��������"$%�����.��������	� $���&�������5��)� �����;��" �*� ���
���$�����.�	������������1$��"$���� ������.����� 86���	$����"����1$��$	�
����%	�	���������%���	��	���� � �'���$	�����$����#	�����(5'�	����������
96�Q)� �$����������&������.�����"����1$��� � 51$����� &�� ��������������
���" �����	��)� � ���������$	���	� ��� ���	�$��������������"$����	��
��$�����"���<M���M:�.��������"$%���� �"����*��� ���� �;���#	����" ������� ���
&�������	'$5	����"$ ��	�����	�����	�� $'���.��������"$%�����&�����������)
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� � �	������ �	������	��*� ���� &%� ����	� ���"$ ��	����� ���������/	�
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� � �	������ �	������	��*�����$��	�������(5'�	��� �����������&%�����, ��
" ���	��-A, ���"$ ��	����� �����-)
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� � �	������ �	������	��*�����$��	�������(5'�	��� �����������&%����� ��
" ���	��)
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� ��	����������'��������	���� �����;����������	$����� ���������� ����	� ���
�	�����	��*���7�	��*��>��$ �����"�� �"���5�	�������.����)�?	���� �;�����
�$"��&�&�	������	���	�����$��	���� �� $;����	'$5	���� �����!#	���� �
�������)� ��������������$��#	��� � � $;����	'$5	�����$�������	���&��� ��
�$	��#	����������#�'�	���&��� ��)�3����	��	>��� ��	����������'�������
�	����$���*�� �����!#	������	!������  ������ �� $;����	'$5	����������� ���
#�'�	��������	$��)������ ������"���$��#	���	'$5	������(�'�	���#	����$ ���
����$������	�����������	� ���$	��#	��� $ �����"���5��"��&�������7���� ���
#�'�	��)� ������ �� 8I<����$���� '$	������ �������$������	����� 5	�����
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�	����	��&� $����	����� �������/	'$ ����$�����	���������1$��"$���	�����
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T� ������������ ��"0 �3�� ��������������'��&��"��������"������ ��&�	�� ���#	�
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�� ��� ����������1$�� �����/	����'	����)� ��� ����$	���("�����#	��	�������&��� �
�1$�"��������	�����#	�"��&����� �����	�����#	��	������������	������	���
"������&����� �����$���#	�� 5	������� �" �	��������#	)��$��	��� ���("�����#	�
�	�������&�*��&� >�� �������������������'��"���	��� *����	����1$����$	� 5����
�� ��1$�"�*��� �'$�� ���������*����	����1$��1$�%	����$��	���/� ����&�	������
�������1$����$���	*��������	��1$%��$��	����������1$�"������	��������/	���
���	����1$���#���"�������$���������	� � ,��'$��� 8)0-)�����("�����#	�
�	�������&��"����� ��1$�"��"��&����� �����	�����#	������"����	����	� $���
"���� ����1$�"���������	�����#	����	������ ������)�?	���	� �'5�����>	����
���"����� ���("�����#	��	�������&��"��&����� �� ���	�����#	��� ��1$�"��
�%�������	�� ���	��� �"��&���� �&$� �����$	�"� ����������� 5	��)� �	� $��� ���
"� �����1$�����.�	�&� �����	� ������&$� ��&������&�������� �!�	��$���	��� �
�	�������&� ���"����'���	��!��� ����'$����������$��"���;����)

��� �9���� ���� �����	� ��� �����������

������1$�"��������	�����#	��������	���$	� 5�������	��������)��$� 1$����
���������� ��1$�"��1$������	��� ����'��������� $;���� � ������1$����	'��
.��� ���������� �����!'�����������"$��������� � 5������ ��1$�"�����
���	�����#	)����� 5������������������$	��1$�"��������	�����#	��;��" �����	�
 ���$�	�����$	�����#	���	����	�������	���� ��������	��&��$�����"��5�����*



� $ � � + 1 ! � 2

*�3��"���6�� '���� �&� �7/�'�� '��4��� ��
&�� �����"���6�

�4�&J�� &���3�������� ��� ����+�� '�������&��	�

*�����3�7/�� �&� &:���� ��&� �7/�'�� ���

�����"���6�	

U� ��&�+/�� ������	

*�����3�7/�� 7/�#�� ���/"�����I� &���

�4������ �� "������ 7/�� ��/����	�

�����"����7/#� �/"��������� �� �7/�'�� ���
���������I�	

*�����3�7/�� �6"�� '����� ��/��� ��������&	

���� *�3��"���6�� '���� �&� �7/�'�� '��4��� �� &�� �����"���6�

���"�����	����	�������#	*��� �'�	������"�	���� �������"�������'$����$	��
���	��#	�������	��������	��	��	���$	������	���"�������	� )�?	� 5����
.��� ������$�� �!�������!��	����$�����$�����"�������	���1$�������� ���
����������� ��1$�"��������	�����#	���	����$��	���	��$���� �	����>	�����
� �"�������������	�����#	)������"����	���1$��� � 5������ ��1$�"�����
���	�����#	������	��	'���	���������������� �����$���#	�� 5	���*���	��	'��
$	��&���#	��� �S"�	������'�	��� P���	������������'����	�$	���� ������&����)�
��������  ���� �������������	��������$ �3��� � 5��������	&� $�����	�$	�
"���������	���1$�����"�����$����	��#	*����"���� ��1$�����������'	����������
"����	����"��������"������$����� � �� � ��� 5���)�3�� ��"����	���	�� ��� ����
 5������������$��	��� �����	�����#	*����������("������&���� ��	������
��	����� ����"����1$�������� �������������� ��1$�"��������	�����#	�
��"�	�1$�%	����/� �����	���� ��1$�"�)

�	����������� ������

3�����	�� ��1$�"��������	�����#	����	��$	� 5���*������� �������������� ��1$�"��
���"����	� �����"�	���� ���������&� $�����	��	$���	��������'$����1$�� ���
�	���&�	���	��������� ���	��	� �����$�	���������������	� ���%�	������������)
�����$	��������	���#	��(�����������1$�����1$�������� ���������������"����	�
 ���	�������#	���������$	�1$�	��	�����5)�������$	�����#	��������$������������
���$	���%�	����1$��'���	��!��1$��������$�.�	���������"��	��	� ���
�	�������	��)��$�	������$	���	������#	*�����;��� �"��������$	��	��&��$��
��"��5����*�  ����� ����������� ��1$�"��������	�����#	�"����$�	�����*�.�'��
��	������&��$� ���.�� ��� �����	��)��$�'���������$	���	������#	*�"5�� ��� �
����"����1$�� ���	�������"�	������" ���� �������)����"$%�������������$	��
�	������#	*���"5�� �� ���	������#	�� �������)������;��" �@

3�	��@� S!����	 *�������	�� ��� 	���� ����	��.��������5$����#� ���� �� �
��	���	��� ���� �������������� ���� ���� -�*�� ��� 	���6�� �$� 7���������� �
��	,�� ���	��8$
������@� S )�����	������ 	��������	��.��������5$����#� ���� ��� ��	���	��� �
��� �������������� ���� ���� -�*����� 	���6�� �8$
3�	��@� 9������	�8$



4#	����	���� ��� ��� ���	������	� 	��	����

?	��&�!�1$��� ��1$�"����� ���	�����#	����%� ����@

������@� 9�����#� �-���� ��	4�� ���	��$� /��	���� ����	��.��������5$����#
���� ��� ��	���	��� ������������������ ���� ���� -�*�� ���	���6�� �

%	������������ �:����

�����1$�"���������	�����#	�� ����	���������&������$�����	���	��� ��.��� �����
������$��	���������	�����(������$��	���$	������'�	���)�������'�������
���" �������	���"����	����"���� �����������������	���� 5	�������������$�	���
��������������;������� ���� ����)������	����#	����$�'�	����1$���������� ��
���	�����#	�"$����.�����1$���������5�� ����$��	������	��(�����$�*�"���� ��
"��"�����#	�"$�������� �������������������	��� )�3������	����$��	���� ���
�&�	����1$�����	�	� $'����$��	��� �����	�����#	����������1$����$���	������
����	����" ���	������	�$	����$��	�������"��&���	�������"����&�)���	�������
 ��"����� ��������$����$	��������	�����������"��>	����"��������� �����
����������	��� ��.�����	�1$����$���	� ����&�	���)��$�	��� �������������� �
�1$�"��������	�����#	�$�� �!�	�������	������ �;����$��	��� �����	�����#	*� ���
"���� ���������	������	� �� ���$������ ��.����"$���	���$������	�$��#	�����������
�	� �����$��	����#	)�� ���'���������	��������������"�	��� ������$�" ���������
�� ��*����������1$����� �!���&��������������� ��&�!�"$������������ �������&���#	���
 �����$	�����#	)���������������� ��1$�"��������	�����#	�����	��	$	����� ���
�	���&�	���	������&� $����	������������� ���������������	���� ���'��������)�
��	������� ��"����� ��������$����$	�����$ ������	�"�"� ���$	��" �	��  ��
� ����#	��������7�������"��5������	���"���� �����	�����#	�	��	��� )�����
����$ ���������	�����7�����1$����'$�	�� ����'��������� $;���� �����"������	@�
� ���'�������/"������������*�1$��� ���'�����������$���� � 5������ ��1$�"�����
���	�����#	�"��"�����	/	�� ���	�������	���"���� ��"�#(�����	���&�	��#	���
��$��	�� � 5���������	�������� ����&� $����	�������������)�������� ����1$��� ��� ����
��'������������ �����	�����#	�������'	����$	����������� ��1$�"����	�
�("����	���)�3��	�����	���("����	���*�� ���'��������� ��"$�������$ �������5�� �
��������1$%������"����	�����'������������	��� ���"�����	� ��������#	�� � 5������ �
�1$�"��������	�����#	)����������� �����$��	����#	��(�����'���	��!�� ��������
"��"�����#	�1$���$� 1$���������������!��������	�����#	���������	� $������	� ���
���$ ����������#��'��������������$ �����)

;�<������ ���� �����	� ����	� ��� ��� �����������

��� �!���$	��	/ ������� ��1$�"�� $�'����� �����	�����#	����$��!�� ���./�������� �
�$�	������;���	��1$�"������$�����1$���$��1$�"�����	����1$�� ���/���������;����)�
3�����	����"$����"��'������"�������"�����/����� �	���$	��	�������/��
�(.�$���&�*����"$������� �!���$	��	/ ������/"�����	���������	������"$%���� �
�&�	��)������	/ �����	�����	�	� ���� �'���#	�����	��	�����'��	����"��� �����
"����������������)�3$��1$�"��"$�������	��������$	�����������"�1$�7�����������
1$����$��	���;�������'	�������&����	�� ������"�7������$��1$�"�)

=��� ������������ ��� �	��	��������	� ���,��� ���� ��	������ ���
!����������� "�	�����

���� 86�.��� �������������"�������	���� �&����� � ���*�1$�������������	��	�
 ����� ��8I0*����/	����"��������� ������� �����������;���	��1$�"�������!�
����������"��&����	���,��	����"������$����#	��&�	!��������/��������
����	��� �U����V*��$�� �����F�����.� ���	�����"��� ��	�3��	�����
?	�&������-)� �	������$	����� ��� �����	���1$����'$�	������������/� �������



� $ � � + 1 ! � 2

-� ,�(�&������� ��� ��"'����"������ �&�4��� ��&� ���+��"�� ��� �����"���6�� �������&

���"�������	�� $0��"���

!���0��� �/� ������� U� ���&���� /���4���3�����6�� ��&� �7/�'�� ������ ���7/�� ��0��� �&� ����#�� ������	
U� !���0���&�� /(�����6�� ��&� �7/�'�� ��� �����"���6�� �� �6"���������� ��#&	
U� )�'�� �6"�� '�������/��� ��7/�#�� ���I� ���'���(&�	

8���&�� ��3��"���6�� ���'���(&� U� !���0���&��� ������������� '������&����� �����'������ ���&/������&�����"'&���������� "���������&���
"�����"������ "���������� ������3�������� ��� ����+�	

�����:'���� �� '&���3�7/� U� ���&���� /��� �9'�����6�� ��3��"���4�� '���� �&� �7/�'�� '��4��� ��&�� �����"���6�� '���� ���+/���������
7/��������&���"��"(���� ��&� �7/�'�� ��� �����"���6������0����&�� ���/���6�� �&:����	

U� ���+���&��� ��&����� ���'����(�&������	
U� ����/��� /�� '&��� ��� ����6�� ��� �&� ����� ���7/�� ����� ��"'&���������	

*�����3�7/���&���"�����
�&�&:������&� �7/�'�� ���
�����"���6�

U� *�����3�7/�� �&�&:���� ��&� �7/�'�� ������ ��&� ����"�����	
U� .:������ �3������

� � �9'������&���"����� �&���"����	
� � ��&�+���&�������������"����������/����"��������������&���&��������(/��6�����&�����+��������(�O�	
� � *��&/���� �� ������ "��"(���� ��&� �7/�'�� ��� �����"���6�� ���&�� �4�&/���6�� ��&�� '&���3�����6�	
� � �������� V���4�0��&��W	
� � ����������&������������� ���/������&	
� � !����� �&� &�����0+���� ����� "��"(��� ��&� �7/�'�� ��� ��(��� ��4�&/���������� /�� '������"�����	

!�"/��7J�����3���0"���� U� .&�"����&���"��"(���� ��&� �7/�'�� ��� �����"���6�� '����/� ��"(��	
U� !�"'����� &�� ��3��"���6�� ����4�"����	
U� *�3��"���� �/� �7/�'�� ��� ������3���� /�� '��(&�"�����������'����/'���6�� '���&����+/��������&� '�������	
U� �����&��� "�����"������ '��� ��"(���� ��������4:�	
U� 8���&��+/�O���&������ �������	
U� 8���/��� ��"/������6�� ��� �:��/&���������	
U� 2���3�7/��&�� ��3��"���6�	
U� ���+J����� ���7/��&��� ��"(���� ��� &�� ��3��"���6�� ��&��� �4�&/�������� ��� ��"'������ ���� ������

&��� "��"(���� ��&� �7/�'�� ��� �����"���6�	
U� *��&/��� �� &���3�"�&���������&�� ��"/������6�� ��� 3/���� ����/���	

��&�+/��&�� ���+�� ��� ���(�O��
���3��"��6'��"�

U� ��� �/'&�7/�� �&� ���(�O���� /��&���� "I�� ���/����� ���&�� ���������	
U� !�"(���&�� ���+����6�� ��� ������� ��'��������� ��&� ���O/���� ��� ������0�����&��7/����� ���������

��� �&� "�"����	
U� ��� '��"����7/�� /��� '������� ��� ��(�����+/�� ��� ������	
U� ��� '��"����7/�� �&� �7/�'�� ��� �����"���6�� ����(�������� ���� /��� J����� �����	

����O�� �/� ������6�� ��� "������
����&�+����

U� ������+�� &�� ����������� ���/������&� "��������&��3���/����� �9'&�����6���� ���4�&/���6�� ���&��
���/���6�� �&:����	

U� !�����&��"/�/�"������&� ����"'�5�����&���������0��� '����+������0���&�� ��+/������ ��&� '�������	

8���&��� ���/����� ���'���(&�� U� )�'��7/#� '������&� ���I� ���'���(&�	
U� )�'�� 7/#� �/"��������� ��������&����� ��'����&������I�� ���'���(&������6"������������ �&&��	

����� ��/��� ��������&� �/�����
��� ��������

U� ������'��&�� ���������� ��� "��"(���� ��&� �7/�'�� ��������&������ ��/����� ����&���3�������� ���
����+���� �&� '��+����� ���&�� �����"���6�	

U� ����� ��/��� ��������&� �'���/��"����	
U� )�'�� �6"�� '����I���/��� ��������&�������0����&� '������� '���� �����+/����&���'�������/��� ��������	

������+�� /��� ����/����
'��3������&

U� 8���/��� ��"/������6��4��(�&��� ���4��(�&� ���'��/���	
U� ����� ��(������ ��/��� ����4�"����	
U� �'������'��"/�4�� �&� ���(�O����� �7/�'�	
U� ���'���� ��4�&���� �� �/� �7/�'�� ��� �����"���6�	

80



4#	����	���� ��� ��� ���	������	� 	��	����

�	�1$�� ����1$�"���������	�����#	����������$�� �!�	�������.��� ��������� �
���"�������	��)�D�;������$������;���	��1$�"���� �����$	�����#	���1$�����
$	��"�/�������� ���������	� �����	�����	����/����� ������1$������"���� �)�
D��	�������&��������� ����#	���"������"���	����$ �����*�"��	����#���"$���	�
����$�� �!�����������.��� ��������� ����"�������	���"������;������ �
�����"�7������$�"��"����1$�"��������	�����#	)

��	���������	��� ������

.�� �����"���6�� �������&� ��� /�� �4����� �����������7/��3���/����"����� �"'&���� ������
7/����"��������������#������ ��"'&������� '����&��� '�������� '��4�������� ��� ������6��
"#����	��� "������7/�� ���&���� &���&��������� ��� �&� &�(��� �����9���� �����������I�� &���
'��+/�����#������ ��&�4������ '���� �&� "������&� '���������� '���� �/� �����������6�	� ������
�����'���� ��� �9'&����I�� ����&&���"����� ���&�� .����6�� ==	

���!������ �� ����������"

R!/I&� ���&�� ��3�������� ������&��#�������&��&�+�&S

R!/I&��� ����&��� '�����'����#������7/��+/:��� &�� ������6�� ���&��� ����#�� �������� �/������
&�� �����"���6�S

�/����� �&�4��

� � � '$	�������%	�	���������	�����������������'���"���	������1$����/	�
���	�����#	*��	� $���&�	�� ���#	���������)

W � ��������	������� �����$ ���*�1$��	����("�����	��	�"���������5�����
���������$	����$�������$	���	�������������5���*� �����	�����#	��� �
����%	�	�������$� ������� � ���$ ��������$	���	�$�����	�������"��������*����
�����	���������"$%���� �"����)

�� �����������/����"����	����������!��	� �����	�����#	�	��	��� ����
&�	�� ��� ���"$ ��	����� ����%)

: � D$��"���������%	�	���������1$����/	����"�����	������/��������
��������	���)

� � ����� ���"�� �	'�������"���$��#	����(�'�	���#	�����$�����"$����
"��&�������7��������� )

�� ������	�����#	��������� �!������/"������������	����	��)�3�	������'�*�
���'>��������.��������" �����������!��	��� ���"������	������� �1$��
�� ����'��������� $;���� � ���'�����������	�����#	����	��� ��	�������
"������ ���'$��	��)

� � � ������;���	��1$�"�*� �� ��"���������� �����!'���� �����$	�����#	���	�
�$	����	�� ���"���� �����	�����#	��(�������� � ����%	�	�����)



����)1� ��� .�� .�!!*1�� =
8)� �	������ �	������	��*� ���� &%� ����	� ���"$ ��	����� ���������/	�

,�� �"�����-A,�("�	�����-���  �	������ , 51$���-A,����-)

<)� �	������ �	������	��*�����$��	�������(5'�	��� �����������&%�����, ��
" ���	��-A, ���"$ ��	����� �����-)

0)� ���"$%���� �	������	��*�� �������	� ���� &%� ���.����1$�� ���&������	�
 ���"$ ��	����� ����%����,������.�	-A,�� �;�	-)

M)� �$�	���������	������$	�����%	�	������ ������"�����	������/��������
 �����������	����,�����&�!-A,.����$� ��	��-���	�	���������)

N)� ����������������$	��1$�"��������	�����#	������!�,���"����	�
�	�������#	-A,�����;�	��	��� �	�������	��������	��"�	���	��-)

���'/�����

8)� �	������ �	������	��*� ���� &%� ����	� ���"$ ��	����� ���������/	�
�("�	��������  �	������ 51$���)

<)� �	������ �	������	��*�����$��	�������(5'�	��� �����������&%����� ��
" ���	��)

0)� ���"$%���� �	������	��*�� �������	� ���� &%� ���.����1$�� ���&������	�
 ���"$ ��	����� ����%������ �;�	)

M)� �$�	���������$�������$	�����%	�	������ ������"�����	������/��������
 �����������	���������&�!���	�	���������)

N)� ����������������$	��1$�"��������	�����#	������!����"����	�
�	�������#	)

.���/���� ��������&��

���"�����*�������D*� ���	���*�J����	'��	�EG)�3��	��������� ����� �
���$��������	� ����	�	'�"��'��������������$��	'������ �����	�������������	�
	�2���	��	��	��)� ���-�����7�	���������	�!��$ �<68N�3�"�MO9

3�	��	� ��&�	��� ���)� ���$��06)� ���&�	��	'��	��	������.��	���	;$����$��	'�
�� �&���)� �.��G��	�����������	� �����.��������������	������� �.�����
��'�	�!����	��,G����-)�<66M)� .��"@AA222);��	����������	)��'A��	��	� C �
�&�	�C� ���C���$�C06C"��&�	��	'C�	��	�C����.C�	�C�	;$��C�$��	'C�
�� �&���A)���	�$ ������ �<0�������!�����<68N

http://www.jointcommission.org/sentinel_


4#	����	���� ��� ��� ���	������	� 	��	����

3�	'.� ��*�D�D�  �	���*�X���K�*��F�����	���*�X���XG)��&� $����	�����.��
�������&�	��������.�����	�����!���	��	��� ����$��������	�"��'���)�A �
(�����	�� �<668O<8,B-@0::I09<

�.������G*�K�  �������*� ����.��	���*����F����*����	��  �3*���''����K�)�
���������	�	'��	��.��	��	��� � ���$��������	�"��'���������	���	�@�����2��F
�	��1$� ����������$��������	�)� (����	����$ �<686O8<N,0-@N09INMB



� $ � � + 1 ! � 7

���"������	� "���� ��� ���	������	

.�� 7/�� �'������I
=	�� ����	���� ��� �����	� ���� ������� ������� �� ������������� ������
���������<�� �����������

���	� ������� ��� �����	� ��� �����������

�����	� ���������� ���,��� ����� ������������ ��� ��	����	���� 	��������	�
������ ���� ����	

���	� ��������� ���� �:�	������� ���	�����,�� ����� ��� �����	� ���,��� �� ���
�����������

���	� ��������� ,��������� �	�� ���������	�� �� �����	� ��� �����������

���YZ

I 8

�

8

� � �

#

84



���"������	� "���� ��� ���	������	

!���C� ���'�����6�� '���� /�� '����� ����3�������� ���
����+�� '�������&

?	���$;������06��7������������	'������ �.��"��� ��	������;�����"�������	�0B�
����	������'������#	)� �  �����	�����������'�������	� �1$����1$������	�$ �	�)�
�����	����$"�$������������	�����	� 51$������	�#������ ���)�� ���	�������
��� ������$�	��������5�������� ��$������$	�"���#	��������'��5�� **�,"���#	�
�	�������	����1$��	�������� �&� $���#	*�&�'� �	������"���� ���	���������
"�$�����"����'���	��!���� ����	�������� � ����-)�� ������;�����"������&�	!��
�/"�����	������ �"�����&�'�	� �����	��	�	��)�� �"�������	� �����%������  ����
���$�'�$"��������	�����#	�"�������	����� �"����)����������1$���$�'�$"��
�	'������� ���� �*����"����	��	*�"��'$	��	�� �"�������	� �����%�������$�����
"��'$	�������&������������	�	�1$��.���&����������������������'��
"���	��� ��)� � �'�$"�����	�������� � 5������ �'�$"�*���� �!��$	���("�����#	����
�	������"����� ��1$�"��"��&����� �����	�����#	*�����	��� ����� ����� ���
���"�	���� ���������������1$������$��	���&�	��#	������ �!��$	��&���������#	�
���" ������ ��1$�"�)

R����7/#� ��� �"'�������� ������'���&�� ���������� ���
�����"���6�� ������ ��� ����� '����S

?����������������"��"������"���� ���	������ �����%	�	�������	������"����)�
������ ��<I8� ��������� �������������������'��1$���$��	��	� ��"������ �����
���1$��� �����%	�	������	���������"������	� �����	����#	������	�����#	)����
�$����������	��������#	��������������������������'�� ����$���/������	��������
� �"����	� ����������"�������	����� �"����)�3�����	�"����������	��#	���������
����������������'�����>�� ������	�������/��� �������5����� �������%	�	�������
1$����1$����/	����	�����#	� $�'���� �"����*�� '$	�������%	�	���������	�
����������������'���"���	������1$����/	����	�����#	)

��������� ��� ����+�� '�������&� 7/�� �/"������ &�� '��(�(�&����� ��� �����"���6�� �������&

4�������� ��� ������� "������� ��� "����

����� ���+������6�� "����� ��&���F?�@EA���"����
����� ���+������6�� "����� �� �+/�&� ��>=� @EA� ��"����
�����&�"'���� �� ��&�"'���
,�'�������6�� "������
�"(���0�� "J&��'&�
���"���3���&
��&������"����

1&�+������"�����
,����'��:��3���&�
�������":��3���&
���������6�� ��&� �����"������ �����/�������
��&3��"���6�� �� ���"�&:���3���&��� ��+��3�����4���
)��� ������6�� '������&

4�������� ��� ������� �#��	��� ��� "����

������ '��� ���I���� ����"��+������
������ ��������� ����36���'�� ��4��������
����������6�� ��� ��&+��� /� ����� '���������6�� ����"�&�
����6�� ���3���/������ ����:����3���&� ����+��:�� **� �� ***W�
����������+�����&� ���&�� "�����
-���'��� "������� ���� "�+������
���'�����"������ ��� '&������

,�"����+��� �/������ �&� '�����
!�����"��������
��"���������6�� ��� ����6������ ��&�� "������������ ���&���>� ������

'��4���� �&� '�����
��������� ��� ��"(����
.:7/���� �"��6�������5���� ���� "�������
!���6�� /"(�&���&� '��&�'����

W2��� &�� ������'��6�� ��� &��� ����+��:��� ��� 3���/������ ����:���� 3���&� ��� �&� � '#������ F	�

��



RT/#� '��+/����� ��(��:�� ���&�0��� ������ ���
������ &��� '�����S

�����"����	���1$��� �"�������	� �����%�������� ���"��&��������������	��#	�
�%������� �����%	�	������������	�	� ��������	��������� ����	���$	��
���$	�����#	������!)��	������������"����*���&���� �������������������'��
�(����	�����	�������$��	���� �"������	���������	� ����� ��<I8)� ��� ���� ���
��'$��	����M�"��'$	����"��	��� ��@

� � ;��4�������� �����������	������ ��������<

6 � ;/���2.����������	������������<

W � ;��4�	��� ���,������������<

� � ;=������>��+��	����������������������<

�����$�������	� ������"$��������������"��'$	���*��������	�����.����$	����� �
"����	� ���� ��1$�"��	���������)

RT/#� '������&� ��(�� ������ '�������� ��� �&� '����S

T� �����"�����������������	�����"��� ��������� �� ����������������	��� *�
�("������	� ���"��������"�������� �� ���	��#	��� �����%	�	���������	� ��
&�	�� ���#	���"����#	�"�����&��,L��-*��$���>	�������"�	���� ���������� �
��	�;���� �����%	�	�����)

T� 3��.�������������������'��,��� ��<I8-*� ��������������������������	���� �
��������	���������	�������� 	��	���>�������	��������,$ � �����	�������� �
"����	� ����$���� ��������	���&��5����"�	���	������ �������'���
�	����"����*� ����	������������%����� ��	���	��.��"��� ����)

T� 3����������	��������$	� �.��������������������������	�����������	��&����� �
������������������	��# ��	� $���� ���	�$����#	��	�����1$�� *����"�����	���
���/�����*��������&���$ ����������'�	����������	�������#	����
��������	���*�����������������"�	�� ������	��������"������������	�����#	)

I � � ��1$�"��������	�����#	������/�������"����	����	�� �����	����� �"�����
�������	����"�� ��	��������������������������	�����#	��(��	���)

I � �������$�����	�����	���� ��1$�"��������	�����#	���	���������"���������
�&�	!�����[���'$�����[� �	�� �.�'������	�$	� $'������������ �.��"��� )�
�$�	������	�������� �����	�����#	*�������������	!�����	�������)

�����;��" �*�$	���	���������	�$	�"�������	����" ������	���"$�����&� $���
 ����������'������#	*�� ���	���$��$ ����� ������"������	��*���"��"�����	���
�����$ ���#	��/��� )�3��$	�����%	�	������	�����"�	����	� ����������$���*� ��
�	��������"���5���� ���� ���	�"�����#	������"�;��� ��&5���%���*�����	!��� ��
L�������� �!���$	��  �������������'�	����"����"�������$����	�������)� ���
�	��������  �'��$	����'$	���"����	���� ���$	���%������"�����&� $��� ��
������������ ��L������� ������ ���	������ ��(5���������"$ ��)� �����
"�������	� ���	�������!���������	�����#	����" ���*��	� $��	��� ��
�	�$����#	��� ���� �����#	�������%�����	� ��&�	��$��� ��� *�����	�$�	����
��������  �'��"������������� ��1$�"��������	�����#	)



���"������	� "���� ��� ���	������	

�	�� ���������$	�"�����1$������	����"��1$�����/����� �������'�*������"���
�;��" ��$	����%�����������"�����$�����$	�����#	�$��� ��� �"�� �"����*�
�	������ �"���������������$	���$	��1$�"��������	�����#	���	��$�����	���
"����	� �"����"��"�����	��� ��L��*��	�$���� ����/1$��*���� �!���
���"�����	������/�����*�����	����������&���$ ����������'�	���*�"��"�����
 �����������	���������$��	���� ����&�	���)� ��"�	���	����� ��	���	�*�
�����"����� ���	�����1$�����M����/��"�������	� �����"��������)

�����.��"��� �������������  �����"���������$	���������"������$	���$	��1$�"��
������	�����#	)����	����1$���#������� �����/�� ��1$�"�����.���������������
����'�*���1$�%	����  ����/����#������"����/���$���������	� �����$����
	��������)� ������1$��$	��&��������������$����	���"�������'$���������1$��
���	��"����	� ��$�����	������"�	�� ������	��������"������� �!��������� ���
�������	���������)

��4���6�

� � \�$/ �����	� ���M�"��'$	����"��	��� ���"����"��'$	��� ��� �"�������	� �
����%�������	������ �"����]

W � �����"�����������������	�����"���� ���	��� 8� "����	���("�����,�$���
>	�������"�	���� ���������� ���	�;���� �����%	�	�����-A,1$�����"�����
���"�	���� �����"���� ��$��������� ������������ �����%	�	�����-)

���'/�����

� � ����M�"��'$	����"��	��� �����	

�$� ;��4�������� ��������	����������������<

��$� ;/���2.����������	������������<

���$� ;��4�	������,������������<

��$� ;=������>��+��	����������������������<

� � �����"�����������������	�����"���� ���	��� 8� "����	���("������$���
>	�������"�	���� ���������� ���	�;���� �����%	�	�����)

���&�0��� /��� �9'�����6�� ��3��"���4�� '���� �&� �7/�'��
'��4��� �� &�� �����"���6�

?	��&�!���$	�����$��1$�"��������	�����#	*���&���� �������������������'����
�$� 1$����" �	������	�;���������  �����$��	���� �����������	���"��	��� )�
���	����1$��� � 5������ ��1$�"��������	�����#	*�����$��� ���"���� ������$����	���
1$���$��1$�"��"$�����	���	���������'	���� ��������"�	���� ������)�?�� ���������
 ���	�������#	�"���	��� ����"�	�� ��"�����	����"��� ���"���� ������" ������	�����
" �	��������$����"$����)� �����;��" �*����� �"�������	� �����%������ ���	������1$��
 ������������%	�.������������	� '�������	�	���#����*������/�"��"������"����$	



� $ � � + 1 ! � 7

���%��������1$��"$������1$�����&�	�� ���#	���������)��	� ����1$�%	���� �!��/� ��
�&� $���#	��	���� *�1$�%	������$ ��/�� ����%*�1$�%	�����	!��/� ��L���������
	������������1$�%	����$��	���/�� ��&�	��)��	�� �������2����� ����'��������
���	�����#	����	��� �,���-�"���/��	��	�����'$��	�������$������"����
��� �!��� ����("������	�������	�������#	�"����� ��1$�"��"��&����� �����	�����#	)

RT/#� �/"��������� �� �7/�'�� ��(��� ������ ���'���(&��S

������ ����$��	����������1$�"���	����������"����$	�����	�����#	����" ����
����	�������� �� ��	������ ����	���	������"����)��$�	��������"����$	�
����%	�	��������� � �������'�*������� ����$��	����������1$�"�������$�����
����	�.����������&����������������������"�	�� ���"��������$���������
�	�������)��������$�����	�����	����������" ���	��� ��1$�����/��	�� �
�� �	�����������	��)� ����$�.���/�������!������ �����$	���$��	����'�	�!���*�
"������� ���	�����	�$	�� ��������&���������#	�����	����!�����	������������
"����)� �������������*�$�������	������/�1$%���� ��1$�����/� �����"�����$�$���
�	�������������	�������/�1$%�"��!����� � �1$�"���� ��	)

�����	�(����������� ����#	��	� $��	�<� �����)���� ��������&���������#	��/"������ �
�1$�"���� ��������$	��.�������	���1$��"$����$�� �!����$��	����$��("�����#	�
����	������"����&��������� ����$��	����������1$�"����/�����	��� ��)� ��� �����
���&���������#	���'$�� ���"������� ����'��������� $;���� ����)����'>	����*�
S\�$������ �	����� ����%*����"�;��� ���&5����%����*��$��$ ��� �*�&�	�� �� �*�
�(�'�	�� �*��	�$��� ����������� �]P)���	������� ��"����� ����������	��� �� �����
���&���������#	��/"������ ��1$�"���� ������������� ��� �	�����������	���"����
1$�����%�������� ���	������������"����)� ��� ���������$��	����������1$�"�����
���	�����#	�	��	��� ����$	��	&�	���������" ������������� ����$��	���������
�1$�"���1$������	����������"�	�� ����	�� �/����������	�����#	)

��3������� ��� �&� ���(�O�� ��� �7/�'�

�����������"��"�����#	�"���� �����	�����#	�	��	��� ����������$�.���
�"���$	�������"����1$�� ����1$�"������ ���	�����#	����������$�� ���	� ���
.��� �������������"�������	���� �&����� ����)

���"�������	�� $0��"��

�����:'���� �� '&���3�7/�	 )�'��7/#�'��3������&������I��&&�"�����'���� ���������&� '�������+J��&���3���������������+��'�������&��	�
���&���� /���4���3�����6�� ���������0���� ��&� �7/�'�� ������ ��� ����� ����"�����	
���+��� ��&����� ���'����(�&������	

8�������� &�� ��3��"���6��
���'���(&�	
8���&��� ���/����� ���'���(&��	

���+J���&���&�'��3������&��(��#������&���>�'��+/�����'������&��� '���� ������3�����&���3���������������+�	
���'����&��� �/"������������&� �7/�'�� ��������&���� ��+J�� ���� ����������� �����/����� ���� ������
3�������� ��� ����+�	

!���0��� �/� �������	 )�'�� �6"�����&&�"�� �&� �7/�'�� ��� �����"���6�����6"����� '/���� ���4����� '������&� �����/�����
��������&��	
)�'�� �6"�����������&� �7/�'�� ��&����/"��������� ��������&��� '���� /��� �����"���6�� ��"'&�O�	

*�����3�7/���&���"����� �� /��
&:���	

)�� ����3�������� ��� ����+��� ������3�7/�� �� /��&:���� ��&� �7/�'�� ������ ��&� '����� �� ���&���� /���
�9'�����6�� ��� ��3��"�� '���� �&� �7/�'�� '��4��� �� &�� �����"���6�� '���� ���+/���������7/��������
���#�� '��'������������ ��3�����&��� ���'����(�&������	



���"������	� "���� ��� ���	������	

���+/�����3���/�����
6��<�� ��� ��� �>���	� ��� ����	���� ������ ����� ������ ��� ��� �����	� ���
�����������7

����(�����$	��>	�������"$��������������"���������"��'$	��)� �������	���� �
"����	� ��$�����	������"�	�� ������	��������"������� �!��������� ����������
	������������	�������)� � �"����	� ���1$�������	��$� 1$����"������	�
"�����$ �����"�	���/���� �������������������'�����	���������*� ���
�� ��������	������ ����	��&��$����� ��1$�"������ ��	���	�)�3��$ ��������	����
���$����	���"�������'$���������1$�����	��"����	� ��$�����	����	��$��1$�"�����
���	�����#	�"������� �!��������� ���"���������	����	������������	���"���!�
����������)� �����$	�����	�����#	����" �;�*������1$����/	�M����/��"����	��)

6?����� ������ ���� ��� �9���� ���� �����	� ��� �����������7� ��� �	�� ��� ��������	�
������ �������� �������� ��� �����������

�$� 1$����"��&���������������	����������	�����#	�	��	��� ����	���"��������
"$��������� � 5������ ��1$�"�)�� � 5�������$	��1$�"��������	�����#	�	��	��� �
��������"��	�������� ��	���� ����'��������� $;���� ���������	����$�	���
.��� ���������� �����!'�)�� � 5����	�����	��1$������� ����������/���	��'$��
�� ��1$�"����� ��	��&��$����	�� ��5�$ ���/���&�	!���)�����"����	��"$����
��	��� ���.��� ��������%�	�����1$�������1$����	��$��	��� �����	�����#	������
"���� ��1$��	��"$������	��	���������$����	��#	��	�� ���������� ����%)�� �
 5������ ��1$�"��������������	�$	��"�����#	���������&���#	�������'��������� ���
����&��������� ��1$�"��������	�����#	)�3��� � 5�������/���� �!�	���$	�
"���������	���1$����$"���$����	��#	*��������$�������	�������� ��� ���� 5������
��������������� ���������� ��1$�"��������	�����#	)��	������� �����������
 �����!'����	�$	��	$	����&���� ������	����� ������$������&�������	�$���	��)

��	���������	��� ������

���!������ �� ����������"

RT/#�&����� ��� �'&����� �� &�� �����"���6�� �������&S

RT/#���� '������� ���4���������� &��� '������ ������ ��� /�� '����� ��� "/�� �&��� ����+�S�

������ '��+/����� ��� �9'&����I�� ����&&���"����� ���&�� .����6�� ==	

�/����� �&�4��

� � ���	����1$�� �������������������'��"���	��� ���.���%	�� ��M�"��'$	����� �
"�������	� �����%�������	������ �"����)

�$� ;��4�������� �����������	��������������<

��$� ;/���2.����������	������������<

���$� ;��4�	������,������������<

��$� ;=������>��+��	����������������������<



� $ � � + 1 ! � 7

W � D$�.��*��$	1$��	�������� ���������������%��1$����1$����/	�
���	�����#	�	��	��� *����"$���	� ���	��������"��� ��"����	�������
����������������'��"���	��� ��)

� � �����"�����������������	�����"���� ���	��� 8� �	��&��$����"��������*�
�("������	� ���"��������"�������� �����	��#	��� �����%	�	��������L��*�
�$���>	�������"�	���� ���������� ���	�;���� �����%	�	�����)

� � 3��.��������������� ����'�*� ��������������������������	����������� ��	�� �
������	�������� 	��	���>�������	��������,$ � �����	�������� �"����	� ����$��
�� ��������	���&��5����"�	���	������ �������'����	����"����*� ����	������
������%����� ��	���	��.��"��� ����)

6 � 3����������	��������$	� �.�������������������� ������	�������� ���	��&�� �
��� ������������������	�� *��	� $���� ���	�$����#	��	�����1$�� *�
���"�����	������/�����*��������&���$ ����������'�	������
����	�������#	������������	���*�����������������"�	�� ������	��������
"������������	�����#	)�������1$�"�������/�������"����	����	�� �"��������
����	����"�� ��	��������������"����	������������������	�����#	)

� � ������ ����$��	����������1$�"���	����������"����$	�����	�����#	�
���" ��������	�������� �� ��	������ ����	�����$	���	��)

� � �$�	��������"����$	�����%	�	���������� �������'�*������� ����$��	�������
���1$�"�������$���������	�.����������&����������������������"�	�� ���
"��������$����������	�������)

� � ?�� ����$	�� ��������&���������#	���'�	�!������ ��1$�"��1$�����
���	��������	�$	���$��	���	������������"����)

����)1� ��� .�� .�!!*X�� G
8)� \�$/ �����	� ���M�"��'$	����"��	��� ���"����"��'$	��� ��� �

"�������	� �����%�������	������ �"����]

�)
T�T�$)

@� � � �

888�

�&)

<)� �����"�����������������	�����"���� ���	���8� "����	���("�����,�$���
>	�������"�	���� ���������� ���	�;���� �����%	�	�����-A,1$�����"�����
���"�	���� �����"���� ��$��������� ������������ �����%	�	�����-)

0)� 3������	����"��$	�"��������� �������'�*�,8� "����	���� �������-A,$	�
�1$�"��������	�����#	��� �������-� �����������"����	����	�� �"����)



���"������	� "���� ��� ���	������	

M)� �$�	�������	����"��$	�����%	�	���������� �������'����������� ��
"����	�����������������������'�*� ����$��	����������1$�"�����
���	�����#	� ,�����5�	-A,	�������5�	-������������"��������� ������
"����$���)

N)� �$��	��� ���("�����#	�����	�������#	�"����� ��1$�"��"��&����� ��
���	�����#	� ,"��"/�����"����$	�"���������$��	�����������1$��	��
�����1$%����	��������/-A,�	����"��"���� ������" ������	���������$���
�#�������� �'��/	����"�	���� ������-)

B)� ?	���	���������� ����������$	�����"��������"���������1$��.�������
��"���������	� ���	�����#	�	��	��� ������	���$�	���.��� ����������
 �����!'�� ,"$���-A,	��"$���-� ����� � 5������ ��1$�"��������	�����#	)

���'/�����

8)� ����M�"��'$	����"��	��� �����	

�$� ;��4�������� �����������	��������������<

��$� ;/���2.����������	������������<

���$� ;��4�	������,������������<

��$� ;=������>��+��	����������������������<

<)� �����"�����������������	�����"���� ���	��� 8� "����	���("������$���
>	�������"�	���� ���������� ���	�;���� �����%	�	�����)

0)� 3������	����"��$	�"��������� �������'�*�$	��1$�"��������	�����#	�
�� �������������������"����	����	�� �"����)

M)� �$�	�������	����"��$	�����%	�	���������� �������'����������� ��
"����	�����������������������'�*� ����$��	����������1$�"�����
���	�����#	������5�	������������"��������� ������"����$���)

N)� �$��	��� ���("�����#	�����	�������#	�"����� ��1$�"��"��&����� ��
���	�����#	*��	����"��"���� ������" ������	���������$����#������
�� �'��/	����"�	���� ������)

B)� ?	��	���������� ����������$	�"�������	� �������	��#	����"���������1$��
.���������"���������	����	�����#	�	��	��� ������	���$�	���
.��� ���������� �����!'��"$��������� � 5������ ��1$�"��������	�����#	)

.���/���� ��������&��

�!�!�E*��.��2��F�D*�J�F���D*��	���2��K)� �	��I��	���	���I"���$����������
�.���"��������	��������	��������	��	��� ����$��������	)� !������	�	���$ �
<66:O49,0-@MMMIMN<

E��.������*����.�K*� ��	����)� ��&� �"��	�������������'���"�������$��	'�
�.��F ������������ �����������"��"������	��	����"��&������$	������	�
�$��	'�	��	��� ����$��������	)� !������	�	���$ �<680O:M,�88-@�8NN<I8NN4



� $ � � + 8 ! � 7

�'#������ =	� .����� ���4���3�����6�� �I'���� ��&� �7/�'��
��&� '��+��"�� ��� �����"���6�� �������&

����� ��������&���������#	��	� $���>	�����	��� ����$��	���������� ��1$�"��
�/�����	��� ���	�����������	�� ��� �	�����������	���"���� �������5����� ���
���	������	���	��	��� ��)��;$��������� �����"����1$���$�" ����	� ���
	�������������"��5����������$�$	����)����'>��������1$�����.������� �!����
$	��&���������#	��� ��1$�"���	������������"����)

����	��� U� !�&��������'����&������

���"�0��� ��

U�-��&&��� �� "������ ��&������

U� )��������� ��"'����/��� ����'�� ��&� ������� '���� �����"�������� '��&��+����

U� �����

U�  �&��� '&I������ �� ��4�&������ '&I������ ;YFG� ��"����� ���+������6�<

U� !�&��6�� �#�"����;YFG� ��"����� ���+������6�<

U� ����� ���+�"�
�(�� ����� U� )����� ��� �/���6�� ���=@����=G������������ �&� ���'�����4����� �/���6�� �����&�������&��

'������3�O���� ��D@��� =@@�""� ,+

�#��#����

U� ��'���������� "������

U� ���������'��

*�	����� U� �&/O6"�����3�O������ =@�&E"��

8����	��

U� ��0�&�������� �9:+����3�O������G=� Z� $%&�?@5��'������� A5�� �����������!������	�(

U� ���'�����4�� ���4����&���6�� �� '����6�� '�����4�� ;2��<

U� �I������� ��� ��"�5�������/����� '���� (�(#�� �� �#�"���� �� '��"��/���

U� )����� ��� �&�"������6�� ���D����O����+��+�����

U� �7/�'�� '���� '��'���������3&/O��&�(��� ��� �9:+���

U�19:"����� ��� '/&������� ��������� ��'�

U�-�(&�� ��� �(O���4����� ���/����6�� ��� �9:+���

+	�#��� U� .����+����'��� ���� ��O��� �������� ��"�5��@�����"�5��=� ;��"�5��@@�� �'�����&<

�������

U� ����&���� ;�'�����&<

U�-/(��� �������7/��&��� ;��"�5���G	H��F	@��F	H<

U� ������������ ��69���� ��� ���(���� ;!@G<

U� !����� "#������ �E����(&����� '��3/������� ��� �������6�� ����/(�� �������7/��&

U� !����� ������4�� �� '�/�(�� ��� �+/�� �� ���'�����4�� '���� ���+/�����&� �/(�

U�-�O����

U� �I������&��:�+��� ;��"�5��=<���O����+�� ���H�"�

������� �

U�������&���� =C=@�@@@�;@	=� "+E"&<

U� )�&/��6�� ��&���� ���"�&

U� )/"��������� '���� ��&����� /�� ���#����4������ /"(�&���&� ��� �"��+������ �� ��"���������
"�����"�����

U� �&��������� ��&� "�����������:���� �&����6����� ;�!�<��� "������� �!�



���"������	� "���� ��� ���	������	

�'#������G	� .����� ��� �/"��������� �� �7/�'�� ���
�����"���6�� �������&
�����	� ��� �������

��������'���
3$���#	����/	�������$���
���%����������$���#	*�N����B�*� 86�*� 8<����8M�
3�	������� ���	����#	�:����;���	'��'��	��
��"��������������	��

�����	� ��� ,����������� �	�� �������� �	����,�

���"�����&��"����"��"�����	���&�	�� ���#	�"���"����#	�"�����&��
D/������*�����7���"��������%	�	������������%��"�����$����
�$�	�������(5'�	��
�$�	��������������"������
D�!� ���������(5'�	��"������!� ����(5'�	������������"���������	�$	�

������������ $;��,&� ���������� � $;����	��'$������	� 86�8A��	-����$����
�(5���������"$ �����	���	��������"��
��� �������;���&��������$����#	�����(5'�	�

�����	� ��� ����������

����	'����"������.�;���������*��)^�6�,"�����$��-����)^�8� ,���%���	�-�
�������������5���������	� ���"����� � ���	'����"���
�$�����	�����1$�� ��*�<)N*0)6*0)N���������/�������	���	��,��-�
���� ����,�"���	� -
��	����%�����
��� �����"���$	����������	�����#	�����$����	�����1$�� 
	"�_�T��;����
��	�����.���&����"�$��������'$�������"�����&��"�������'$����� ��$���
���  �������	�� ��.� �
������������� 6<�����"	#'����
D/������ ��5	'���,�����"�����&���$"��' #��������� ��-���;���	'�����N����
3�	������'/����������N����B����� ���/������ ��5	'���"����	���"$��������

�	�����#	

@���������	�

����	� �	�� 8@86�666�,6)8� �'A� -*���"�  ������0������ 86����
3� $��#	��� �	��	���� �"�����("�	��#	����&� $��	����866���<N6����
��(������� � 86�Q*�<N6����,�"���	� -
3� $��#	��� �	��	���� �"�����	;$�'$���
G���	'���,8� ��*�0������N���*�<6���B6���-



)��������	�� ����� ��������������� ��� ,��	� ���������

=$�	�������%�� ��
3� $��#	����"��"�����#	��	���%"����
��	���$��� ��� 
��	!��"�1$�7��,.�����/����-
�#���"��,�"���	� -
���� "� �
���%������$��� ��� ���, $��	����" �-*�0)N����N��
� �&�����"������������&5���
G���	'���,0IN���-
�'$;��������"�����&�����"$	��#	�"��������������	��'$;��
3� $��#	��� �	��	���� �"�����	;$�'$��
L�	�����.���&�����	�"���	���"�����$;��������"��� ��	���� ����%����&�	����

$��� ��� �� �������	� ,�"���	� -

A���	�

=$�	������"�������#	�"����	� �����$�����
�� �	�����������	���$�������$�	�������� ��
3�	����������"����$�����	� ��"�������	����"����� ��� �	�����������	���,"����

$�� �!����$��	���$	�����	�����#	�"�� �	'���-
3$"��������������	�����#	� ����������� �.�	���
���	#�����A�� �;� ��	���'$	����
D�	���
=����
���������"���,��	�����!��	��	��� -
��	�����.���&�*� 8A<���0AM�"$ '����
� ����������� ���	���������5����� ����#	����,��=-�����	�������=�
�'$;�� �	���#����,�"���	� -

����� ������ ���� ��������	�

��;����� ���	'����"�������7��66�,�"���	� -
J� ���" /���������'������ ���	������,8� '� #	����&� $��	-� ���	&� ������

" /�����
�� �.#	��%�����
�	�$�������"���/�� �"������	��	��� �����"����$����� ����%����	�������� ��

���� ������ ��'$�����5�



���"������	� "���� ��� ���	������	

�'#������ F	� !���+��:��� ���3���/������ ����:����3���&

������	������ ���$	����!�� ������ ������"�������&�����$	��������/����I�/�����
���� �	���� �� �����	������ �������&���#	*�������	�����$	���$��	�����
��'$����	��)

������	������� ����������	�������$	����!�� ����	��������$ ����$� ��	��� ��
�&���	����	���������$����"����� �������� �������	���� ����	���� )�3��
�	����	��&� $���#	�"��������*�&�'� �	������	��	$�������&� $���#	)

������	�������� ���$	����!�� ������� ������"�������&�����$	��������/����I�
�/��������� ��	���� �� �����	������ �������&���#	)� � ����������������'��5��
���� ��1$������&� $���#	����	���&�	��#	��	�������)

���������	

D���	���=�*���	F�	��=�*�3"�	'��X*���$�.�G*�D������)��.��<66:������	� �
�	����$�������.� ����� �.��	���$��	���&� �"��	��2��F�.�"���"�����	�
� �����	������� ���	�����	'@�$"������	�����	����	�*��	���"�������	*��	��
�������.�'$��� �	��)� B��	�	�C������$ �<66:O`�8<,0-@�BB8IBBB



� $ � � + 1 ! � 7

.����6��GC�.����� ���4���3�����6�� ��&�
����"'�5�
���'�����6�� '���� &�� �����"���6�

=�� ������ ��� ,������������ ���� �������B	� ��� ���� ������������ ��� ��������� �

���"����	��1$�����/��"��	���	���$�� �!�� �� ��������&���������#	������$	��
������	�����$��	���$	��"�/�������	��"�	���	��*��������$	��'$5��"����� �
��������� ��"�/��������	�$	��	���$������� ����'�����������	�����#	�
���	��� �,���-)��$�	���� ����$���	������ ��	���$��������/	������$������	�
1$��� ����$���	���"$������� �!��� ���������!�������������	�������	�"��� ����*�
��	��$"��&���#	�����	������ ���	��(������$	��������� *�� ����$���	���"���/�
"������� ����'$��	��� ����#	���� �� ��������&���������#	���������"�7�)

)�	�0����������2	���� ������ ���	�	������ ��� �	���&������������	����� ���������� �
�������&�����  ������������������	�� *������������ .�����	4����������������� �
�����	������������	���������� �����������	���$�)�����	��	�#� 	����,�������4 �
�����	����������������������������� ������� ����� �4�����$

A������������ ��� �	�	�������	�

�� \�$/ �����	� ���M�"��'$	����"��	��� ��]�\�$/ ����� ���;���&�����������
"��'$	���]

W � \a$�%	�"$��������� � 5�������$	�����	�����#	]�\�$/	���"���5��
��������� � �����!'�]

6 � \a$%��$������	�$	���("�����#	��	�������&��"����� ��1$�"��"��&����� ��
���	�����#	]

�� \�#	����	��	����/� �� ��������&���������#	��/"������ ��1$�"���� �����
$�� �!�����	�	$�������	���	�����"����]

*� ���,	�� ��� ��������� �

� � ���	�������� �������������������'���	�������$��	���� �"�����"���� ��
���	�����#	�	��	��� )

� � ����������$	���("�����#	��	�������&��"����� ��1$�"��"��&����� ��
���	�����#	)

� � ����������$	��%�������'�	�!����"����&���������� ��1$�"���� ���
�$��	������)



���"������	� "���� ��� ���	������	

��������	

D��������	�+����.���������*���+� ������	����������-����	������ 	����*���� �
���	�$� 1���+�.��������������	����� ��.���� *�� �����4����������������	�$�% �
�������.���	����*�#��������� ��&���	�����.����������� ����.���-������2�����, �
���.�����	4����������� �-������� �[)

� ��	���$����������������� �������  ������������1$��� ����$���	������"�	���
����������	��)� ���"����	��1$�����/��"��	���	���"$������	�$ ���� �� ��������
&���������#	��/"������ ��1$�"���� �������$����$	�� ��������&���������#	�
��"��5�������� ��$	�����"�������'$��������� �����"�	��� �������
�$	���	����	������ ����$��	����������1$�"�����	��� ��)

[ ������ ��� �����"�9�� �#	����	�����

 ������� ���� :� "���#	���� "��	������-

R!/I&� ���&�� ����� ���+������6�� ��'�����S� ;<=� ����	��� ��� ��������	;� �� ;7>� ����	��� ��� ��������	; �

?$��&:7/���� �"��6����� ��� �&���S� ;)(;� �� ;��	� ��	�@��� ��� ��	���;

R!/I����� (�(#�� ��� ��'����S� V�=V

R,��� �&+J�� 3��������� ����+�� ��������&S� ;��"����	���	� ��������	��� ;� �� ;"�������"���;

����� ��� �5#�"�� ��� ���	������	-

��"���&� �7/�'�� ��� �����"���6�� ��� ��/����� ���� &���3�������� ��� ����+�� '�������&��	

 ������� #	�� ��"������	� �	���������� "������ �� ��� ���	������	-

*�����3�7/�� �&� &:������&� �7/�'�� ��� �����"���6�	

����/���&��� '���(&������/�������� �&:������ �� ���+��� ��&����� ���'����(�&������	

 ������� #	�� �����������	� ���� �5#�"�-

��"/������ /��� �/����� ��+���0���� '���� /(�����&��� �/"��������� "I�� �������&��� ����������� '����&�� �����"���6�� ��&� ����#��
������	

����	���-

U� !�&��������'����&������

U� -��&&��� �� "������ ��&������

U� )������ ��� ��"'����/��� �� ��'�� ��&� ������� '���� �����"�������� '��&��+����

U� �����

U�  �&��� '&I������ �� ��4�&������ '&I������ ;YFG� ��"����� ���+������6�<

U� !�&��6�� �#�"���� ;YFG� ��"����� ���+������6�<

���"�0��� ���� �(��� ������-

U� ����� ���+�"�

U� )����� ��� �/���6�� ��� =@���� =G�� ���������� �� �&� ���'�����4�� ��� �/���6�� �����&���� ��� &�� '������3�O���� ��D@��� =@@�""� ,+

U� ��'���������� "������

�#��#����-

U� ���������'��



� $ � � + 1 ! � 7

%��������

� ��	���$����� ������$ ��"��'$	��������	/ ������� ��"����	��1$�����/
�"��	���	���"����"�������� ���$���&� $���#	*������"����;��" �@

� � �5'�������1$%������� �$	���	��"����$������ �$����������	��1$��
��'�	�!����"����&���������� ��1$�"��������	�����#	)

� � 3�������� ��1$�"���� ����$��	����������/	�"����	���*�\1$%�����"�� ��
�����5����	�������1$�����/	� ������"����$	�"����]

W � \�$/ ������ ���.��� �������������"�������	���� �&����� ����� ���
���$�����	��$��	��� ��"��"�����#	�"���� �����	�����#	]



���"������	� "���� ��� ���	������	

C����������� ��� �	��	��������	� ���,��� ���� �!"

T� ��	�!����$��	���	�)

T� ?��� ���	�������#	����"�	�� �)

T� �	���5"������" �	���1$�)

T� ���	����1$��� �����	���� � 5������ ��1$�"��������	�����#	)

T� ���$	�1>���������!��	��)

T� �� �'$�� �����'����������;���	�������#"����)

T� ����;���$����	��#	������	�����	�� �'�	��)

T� ?��� ������$��������"�	�� ��)

T� �������$���������	� ��$�	������	�������)

T� D�	��	'��$	����	�$����"�������	� )



� $ � � + 8 !

������ �	�������� ��� ��� ���	���	 �
���� �����	� 	�����

.�� 7/�� �'������I
�� ���	� ��������� ���� �,��������� �<����� ���� ������� �����	

�� =	�� ���	�� ���������� ��� ��� ��������� ���� ������� �����	

�� ���	� ����������� ��� ��� ���������� ���	�� �����	�����

�� ?��� ������ ��� ��� ������� �����	� ������ ����	���� ������������ 	� �������� �	��
����������

�� ���	� ��������� ��� 	:9����	� ��� ����	� �� ������������ �	�� ��������	�

�� ���	� ������������	:9���	� ������������	

�� ��<��	� �	��������� ��� ��	� ��� �������� �	����,�� �	������� ��� ���� ,9���
������

�� ?��� ������ �����	� ���� �9����	� ��������	� ��B��	� �	�� ���	��	

8��&�0�������� �&� '��"�������&�� �/�����6�� ����� '����&����/����6�� ��*�4����+���6�� �#����	

00



������ �	�������� ��� ��� ���	���	� ���� �����	� 	�����

�������"������ '������&	�
�9'�����6����3��"���4�� '�����&��7/�'�����

�����"���6����4���3�����6����&��7/�'�	

8
"��/��

!�&��������"��������&�� ��"'����/���
���"�&�� '����������&��4:���#�����
���'�O���&��� ������������ ���3/����

����������� ������� ����"/&��	

):

���"�������O/������&��"������/������
&��������6������/����C�!�&��������

"��������&����"'����/��� ���"�&��
'����������&��4:���#��������'�O���&���
���������������3/���� ������������������

�4�&/���6�����������	

2��	
�����������)'1\	�

!����������"��������!�	

!�&��������'�����6�������'�O���&�
4:���#���	

�����������) '@G	
�/'&�"����������+J���������������	�

!����������!���	

������6�� '���������� &�� �����"���6�	�
��I&��������&�� �����"���6��

��� �7/�'�	

��

)'@G�'���/���&��(O���4�

( � �� -& . / /-0 .
' � �� -0 . / /1& .
2 � �� 1& . / /10 .
3 � �� 10 . / /4& .
0 � �� 4& . / /40 .

(& � �� 40 . / /50 .



� $ � � + 1 ! � <

����<�������1$������("�	�	�����	��	$���#	���	��;��" �������#������"$���	�
��� �!��� ���"������	���� ���������	��#	��� �����%	�	�����)����������1$�� ��������
����*����'5	������$�����������������	��'��	����� ��1$�"��������	�����#	)

!���� =	� ������ ���� ��"'&���������

?	���$;����� $��� ���	'������ �.��"��� ��	������;�����"���������&����	�09�
����	������'������#	)�3$�������!��	��.����	�������" ������	��)� ���"�#�
������	������"$%����� ��  �'������� � 51$�������� ���)� ����	��������
���'	������ �����	��#	��� ����%����" ���� ��&���������#	��� ��1$�"��
����	����!����"�������'$���������1$��� ��1$�"���� ����$��	����������
���	�����#	�	��	��� ����%	� ������"����$���*�����$����	��������)�� ������;�����
"������&�	!����	����" ������	�����	����$	��	�7�)� �����������$	�����%���
�%���	�*����	���$�	���	���$��$ �����  ����&�'�������	��)�3�� ���� ����"�� ���
"�� �������� �"��.������$������������ ���$������	�$	����	����� ��	��)�?	�
�	�������� ��������$�&���	����� �������$ �)�?	���	$������"$%���� �"����*����
"�	!����������� �����#	)�3$��� ���������	�������&�!��/������������������1$��
��	��	>����	� �����	����#	��� ������$ ���#	��������%	�	�����)�����	��������
���'	������ �����	��#	���� �����%���	��	>���&� $�	����$����$��!��
���"��������*���	�*��� �������������'$ ���#	)���������"$%���� �	������	��*�
�$��������� ������ ������%	�	������"��������	!�����	� �� ����	���)

!����G	�-�������6�� ���������

?	���$;����$ �5"������	�$	�������!�����09�����	������'������#	����
"����	����	������;�����"���������&������	��$"�$������������	��)������
���"$%������$��	���	����	��*�"����	��������������� ������	�����	��	����#������
�$��	���� �"�����"���$	��"����� ���������	��	����)�� ���	���������� ��
����$�	��������5�������� ��$������$	�"���#	��������'��5�����,"���#	�
�	�������	����1$��	���������&� $���#	*�&�'� �	������"���� ���	���������
"�$�����"����'���	��!���� ����	�������� �����-)�� ������;�����"������&�	!����� �
"�������	� �����%������  �������$��1$�"��������	�����#	�"�������	����� �"�����
	��$�� )��$�	����	'������� ���� �*� ��"����	���� ��1$�"���� ���������	������;��
���"������� ��.���� ���M�"��'$	����"��	��� ���� �"�������	� �����%������"����
�&� $��� �������������������'��"���	��� ��)�3$��1$�"��������	�����#	����" ����
 ���("�����#	��	�������&��"����� ��1$�"��������	�����#	�"��&����� ��
���	�����#	��� ��&���������#	��� ��1$�"�)

�	���������	������"$%���� �"����*�� ����%��(.����$	���	��"�������	��  ���)�� �
"�������	� �����%������ ��������	����	�$	����	����� ��	��*��$����	��
�$�&���	��� ��������� ��	���!���	�$	��"�������'������ �������$ ��"����1$��
���"��������/	�� ���$�&���	����$���"� ��)�� ����%���	��	>���(.����	�����	��
�%�� ������$��!����%���������'$ ����)�3��"�	!����������� �����#	*��� ��  �&�	�� �
�� �	�����������	��)�3���� �����$�����!�����$�  ���	� ��"�����#	�"�������"�;�� ��
 ���&5����%��������	�����$	���$��	�����	��	>�������$ �	����$�&���	��)������
"��&���������$��	��� ����&�	�������������1$����$���	)�� ���	���%�� ��� ��
�����$ �������"����������� ����%���;���	��/"�����	��)�3$���$��	��*�1$��
�$��$ �����	�$	����������"��*��	������1$�� ������$�	��������5������ ����%���



������ �	�������� ��� ��� ���	���	� ���� �����	� 	�����

���8<6� �������"�����	$���, "�-���.����$�	�����	��������"���������)���	���
��	$�������"$%���� �	������	��*��>	����	�����	�������	��� ���$	���	�������
�(�����5�����"$ ����� �������	� ����	�������.�)�3$����$����#	�����(5'�	��
,3"6<-����/�"�������;���� �&� �����"��5������	���	$����1$����'$����	�� �
���'��������� $;�*�"��� ��1$����� ������	�������(5'�	���$" ���	������
�����	��	���$	��$�������(5'�	������������$�����)������	��	�����#	�����(5'�	��
����;$����"����1$���$����$����#	�����(5'�	��"����	�!�����	������ ���	'��
��;���&�)����!���	$�������"$%�����.�����	�����*�� ����%����"������'$ ����	���
�����.���	����$�"���� ������	�������#	�����(5'�	���$" ���	�����)�3$�
���$����#	�����(5'�	��"����	����	���� ������ ���� ����"�� ���"�� �������� �
"��.����� ��������"������	��	$��� �����	����#	*����	����������	��� �	�
���	����	��� �����'	���&��� ����� ������&����*�"�������������$	�"���� ��
���������)���������"$%�*�� ��1$�"��������	��#	���� �!��$	������#	��	�������&��
������"�����&� $����$�"��"�����#	*������;���	��1$�"�������$	�����#	)

�&� "�"����� ��&� '����� �� �&� '��0�"������ ��&� ����6��
/"(�&���&

�	�� �����	����� �"�����.���$	�'��	�&� $��	������	'���1$��"����	�����	�
 ��" ���	��)�3�� ����	'��������	���>	�� $���.����� ��" ���	������ �����#	�
$��� ��� ����/��	�����*�� ��	����������'�������" ���	��������	��	$��/�
���	������ $�����	'���������	� �.������ ����%������&%����� ��&�	��$��� ��� )�
��� ������"����������������	��$��#	������	'���" ���	��������$�����$��	���� �
"��������	$��� $�'���� �"�������"$�����$�" ���$	��� ���"����	����	� ��
���	����#	���� ������$ ���#	����� ��� ��	��	��� )

D��1$�� �� -���������������	� ��	����	���������"���!������$�	��� ��> �����
"������� �������� '���� ��$��"����� �������)�� �����	������� �"����� �
"�	!����	����� �����#	�$��� ��� ������;��������	&����'���#	���	���	��)�����
"���� �����	���������� �"�	!����	�������5���	� ������%��"�����$�����	� $��	�
$	����	�������� ����*�"����#	�������� ���&� $��	���	'$5	����/��� ���*���	���
	���������������	��$��#	������	'��� $�'���� �"����*���	���.������'����
������� �����$	�����'����	�������	������ �����	������	��)��	� ������%��	�������
���%���	�*�� �"�	!����	�������5��"$���������	$��� ���"����� ����������
�������  ����	�������	��������	�������.��������"$������;����� ������$ �������� �
	�$���������  �)�����"���� �������������&�������� �"�	!����	�������5���	� $��	�
���	�����#	�����5��"���� �������%	�	���������	�"��� �������������������'������
"� ���������,��	��	�����#	�� ���������$�	�����������������-������������)

��� �&���	�������$� ��$'�����1$��� �"�	!����	����� �����#	�$��� ��� ������
�����������"���� ���	���06���B6���'$	����"���� ������%��	����������%���	��
��"�����$�����/��&�'������)�3��� �"�	!����	�������������*�� ����%������
�� �������"�� ���"�� ���	����� �"��.����������	�����$������������������	����
�	���������'$�����	�$	����	��������  ���/ ����������)� ���$�.�������%	�
	�������"�����$���� ����	&$� &�	��	�$	����	������	&� ���������" /���������
"� ���� �	��"������$��� �������	���&����$����"����$��)��$��	���� ��	���&� ��
�	����� �	������	������ �"�	!����	����	�� �����#	�$��� ��� *�� �"�������	� �
����%��������� ��1$�"��������	�����#	�	��	��� �����	��&� $���� ���	���� 



���%������$��!�����"���������������	!��� ���"������	���� ������ �����	��#	�
�� �����%	�	������1$�������������	� �	�� ���������� �� ����#	)

3�� ������$ ���#	�" ���	������	�����/��	�����*���������"$%�����$	�
���"��	�����	������" ���	��*���	'��������" ���	���"��&��*���	'��������
&����"��&������&$ ��#	��� �����#	*���������"�	!���� �����#	��	���������	���
���"$%���� �	������	��)� ��������5����� ������$�������������� �"�	!����	���
����5���� �����#	�.�	��(� $���� ���������!����> ��" ��*�"��� ��1$���	� ��
���$� ����� 	��.����$�����	����&���	����"�����&� $��� ����'$�������� �
"�	!����	�������5���	�� ���	��(������$	�"��������������!���> ��" �)� ���
��	�������� ��*����������$����	����	� ���1$�� ��������������'$�������������
�� �"�	!����	�������5���� �����#	���	� ���������"$���	���	�������������
$	������$��#	��	���� ���"�������	� ���	��	��� ���������%�������"����
" �	���������� ���� �����#	���� ���"�	!�������� ����������)� ���������$����	���
"$���	��	� $��� �����������#	��� ���������	����	���$����	��,���?-��� �����*�
�������	����	#�� ����� ���"" ������ ����������$��� ��� *�" ���	����#	�
�	���� ������������$����	�����	������&�	����������� ��"���$��#	�
>����I" ���	��������� �� $;�������	'����� � ����#	�$��� ��� )� ���.���
�$�����	����&���	����"����.�����$	��������	����#	�����	���&������������
���������� �"�	!����	����� �����#	�$��� ��� ��	� �������%	�	�������1$��	��
��	�&�'������)�3�� ������$ ���#	�" ���	���������/��	�����*�"$����������!�	�� ��
������������&���	���� �"�	!����	����� �����#	����	������ �"�������	� �
����%���������"�;�� ���&5���/������������$ ���$�&���	���� ����%�"����
���"����)�3��� ����%�	�������	!�������"������$��	������������"�*����"���� ��
1$�������1$�������������	���������	� )�3������	��� �����"�	!����	�� �����#	�
��� ����%����������  �&����� ��� �	�����������	��)

�	������ �"����*������ �!���� �" �	�"����� �����	�������� �����#	���� ���
"�	!����	�� �����#	�$��� ��� ���	� ���"�������	� �������%������)

R!6"�� �4�&J�� �&� ����#�� ������� ��"������"�����
���'/#�� ��&� '����S

���"$%���� �"����*������� �������%	�	�����������	���	���$	���&� $���#	�
�/"����"�����������	������"$���	�"����	�������	� �$�������"������	��	$���
��	� �����	����#	����������	�"�������$	��� �	�����������	���"���� ��
��� �!���#	�����/���&� $����	��)� ����&� $���#	��	���� �"$������$�����
�$��	���� ��	���&� ���	����� �"�������� �"�	!����	����� �����#	�$��� ��� )�
�/"�����	����&� $��/�0�"��'$	���)

8)� \�����������$	����%����%���	�]

�������	����� ���"����	������ ����%����	�������	� ����������'������#	�
��"�����)��	�� '$	������$����	��*� ����������'������#	��� ����%�	�����
��	�����	������ �	������	��)�3��� ����%�"����������$	����%����%���	�*�
"���������	� ����'$��	���"��'$	������ ���&� $���#	)�3��� ����%�"������
����$	����%�"�����$���,��	������04�����	������'������#	-*�  �&��� �
���%�� ��� �	�����������	���"���� ���"������	���� ��)



������ �	�������� ��� ��� ���	���	� ���� �����	� 	�����

A	�� ����#����	� �B"��� �
"���� ����� �����	� 	�����

U� R������� �� �#�"���S
U� R-����� (/��� ����S
U� R���'���� ��&&���S

�������%��"�����$�������	�	��/��"������ ������������1$�����
�	���&�	���	����$��	��� �����	����#	��� ��&�����(���$����	�)� ����
�;��" �*����	�	� �/�������$ ����"�����("�	�����$��"$ ��	��*�
����� �����$	��$�	����$��!�����"�������������	��	����$����"����$���
���"��� )� �������������������'��*��	�� ��������� ������%��"�����$����
 ���"������	���� ������ �����	��#	��� �����%	�	�������������	���� �!���
��;��$	��� �	�����������	��)�3��� ����%�	������	�$	��'������#	����
"�����$�������5��,0M���0B�����	��-������	����'	���&��� �������� ���
��	��$�	������$��!������"���������*����"$����  �&���� ����%���	��$�
�������	�"�������	$����"�������" ����� �����	����#	)

��� ����������	������������������������	�

�����&���/"�����	���� ���	���$��$ ����� ����%)� �������%����	���
	����������%���	������	���������&�������	����(�����������
� �(��	�����,��'$���0)8-)� ��������%	�	�������1$����1$����	�
�	���&�	��#	�"$���	���	��� ����(������������(��	��������� /������
,��'$���0)<-)

��� ���������	����	�������	��

?	�  �	���&�'���������$	�� �����	��������������$��!�����"���������
�$�����,��'$���0)8-)�3��� ����%�	�����/�  ���	���,��'$���0)<-*������&��� �
���$��!�����"����������	�� �"��.���� ����%)���	'���$���������	��
��	����������	���$	����%���	����"�����#	��	����������)�������"�����#	�
�	��������������$	������������	�"������	���"���$	���*��	��&��$� ���
�$����&���1$����$���	��	�� ���	��(������$	�'��&�������������� �
�	����������'������)�?	����%���	����"�����#	��	�������������1$�����
�	���&�	��#	������������  �&����� ��� �	�����������	��)

�]Y� ����#�� ������� ��� (�O�� ����+�C� ������� �� �#�"����� �����

(/��� ������ &&���	� ;8��&�0���� ���� �&� '��"���� ��� &�� �/�����6�� ����� '����

&�� ��/����6�� �� *�4����+���6�� �#����<	

� �� � �� � ����� ����#�� ������� ��� �&��� ����+�C� '��"��/���� ������ "�&�

������ ��� &&���	



� $ � � + 8 ! � <

R!/I&��� ���� &��� '����� ������&��� ��� &�� ������6�� ��&�
����#�� ������S

����"������	���� ����	� $��	�"��"�����	����� ��*��� ����� ������!����� ��$�  ��
��������1$�� ���&5����%��������%	���������*����"�;��� �����������	������ ���&5���
�%���������$����	��������*���������"��"�����	���$	���$�&�������$ ���#	��/��� )�
3��"$���	��	������������"������$��	���� ��	���&� ���	����� �"�������� �
"�	!����	����� �����#	�$��� ��� �������	����" ��������	�$	� �"������
�"��(�������	���06���'$	�������"$%���� �"����)

������ �	�������� ��� ��� ���	���	 �
���� �����	� 	�����

U� ���'����������&��	
U� !�&�7/����� '�����6�� &�� ��(�0����

�&� �/�&&�	
U� �&�"����&������������������3/����

���������	
U� )�7/�	
U� ����"/&�	

!������ �����	� �� ������	� ,��	�	�	

3�� ������"$�������� ���0�"��'$	��������&� $���#	��/"������	� 9� 2E�,� ����%�	���#�
���%���	�*����	���$�	���	���$��$ ��������/����"���	�����  ���	��-*�� ����%�
"$����"����	�������	��$��������� ���"������	���� ������"$���	���� �!���������
� �"��.����� �������	���� �������)�� ��� ��������	���	�������	���� ���	������
��������"�� ���"�� ����$����	���� ����%���	�$	�����  ������	����/ ����
,��'$���0)0-)�3���$����	��������*����"$���	�� ���	��� �����������	������ ���&5���
�%������$"�������� ��"��	��� ��������� ��	���!��� ����%���	�$	�"�7�)����
�$���#	��$�&����	�$	��"�������'�����������������&���"���� ������%��1$��
��	'�	� 51$������7������	�����	��*���������	���1$�����%	������$��	��� ��
���"�����#	��� ����%���"�����1$�  ���1$�����/	���	��	��������$ ������"����
� ���	����$����������	��)��$�'��������" ����� ���"������	���� ��*���'��
��	��� �	��� �����"�����#	*�� ���	�*� ������&����*�� ��� ����� �����"����$����� �
����%	�	������"�����������	�����������1$����	��	���&�	���	���������	� ��)

��

���	������������������	�������������
����������������������������������

	�������������	������������	����
�����������������������������������������

���	������������������������������
�������������������������������������� 

� �� � �� � ���� ����#�� ������� �� �#�"����4�+�����	�

.��� '����� ������&��� ��� ���&�0��� '��&� �� '��&� ���� &��

"����	� ;8��&�0���� ���� �&� '��"���� ��� &�� �/�����6��

����� '���� &�� ��/����6�� �� *�4����+���6�� �#����<	



������ �	�������� ��� ��� ���	���	� ���� �����	� 	�����

� � � � � 	 � � � � � !�&�������� ��������� /����� '���� &��� '�����

������&��� ���� ����#�� ������� ��� �&��� ����+�

!������ �����	�� �	�
,��	�	�	�� �� ��������	�

3�� �����"$��������$� 1$�����
��� ���"��'$	������� ��
�&� $���#	��	���� ����S��P*�
� ����%����������  �&������
$	��� �	�����������	���
"��1$��1$�!/����1$�����
�	���&�	���	���������	� ��)

� ����%�������� ���������;��$	��� �	�����������	���"����1$��� �
�1$�"����� ���	�����#	�"$��������������% ��/�� ��	�����	�
��$�����(����&��"%����������� ���,��'$���0)M-)� ��;��� ����%�
����$�������"������������$	������ �&��$� �!���#	���"��������1$��
� � �� ��������	��� ��  �'$�)�3��"��&%�1$��� ����%�"����	����/�
��;��� ��� �	�������$��	����/������ '$	�����	$���*��" 51$� ��
$	���	����������"����$���������&���	��� ��� ��"�� ��� ����%���
��	��� �� �����"����$������"��� ��� ����%)��&������	��� ��
.�"��������������� �������� �	�����	��)� �$��	��� ��
���	�����#	��������� �!���#	*� �����"����$������"��� ��� ����%�
�������	��	������	���� ���0B)N�^����04)N�^�)

�� ���� ����������!��"�������������	����	�	�����#������	����

�����������	 �������������	 ���������
���	������������������� ����������������
�������������	��������� ���������������

������ ����������������������	���� 

$	���	����������	�

� ����%�������� �������������������,���>������$"�	�-*���	� ��
����!����� ��$�  ���	�"�����#	� 	�$��� ��� �'�����	����(��	�������	� ��
"�����#	����S� �������� � �������7�	���P�,��'$���0)N-)������"�����#	������ ���
&5���/�������"������� ���	����������������	�����������	��)� �&���� ��
.�"���(��	��#	� ,��'$���0)B-���� �(�#	��� ��$�  ��,��'$���0)4-����������1$��
������"������	���"$���	� �	�����������	� ���	�������������)��������$������
��	��	��� ��"�����#	���������*�"$������ �����$	��"�1$�7�����  ���	��  ���

�����"$%����� �����	�����#	*�����	�����.�"������������"%$�����"����������������%	�
	����������� �������'�*� ���$� ��������������	��/��"���$	�������	� �������#	�:)

��� � � 	 � � � � � !1���!-1C� ������6�� ��� V�&3����V �� � ��� *�!1���!-1C� ,�'���9�����6�



� �� � �� � � �� � *�!1���!-1C� �&�9�6� � �� � �� � ����� ��&&�� �'�����&� '���� ��&����� (�O�� &��� ��"(���� �� 3��� ���

"�������� &�� '�����6�� ��� P^�&3����_P

����;����� ���.��������� ����%�,��'$���0):-)�?	���  ����;�� ���.����������
"�����$ ����	���>�� ����� ����%����	��� �����"$����,"�����������/����� ��
����!�-� '��	���"���.�������������	��;�����$�.������"�*�"���$	���������
"���"�����$�����)

�� %��&��	��������	��'����� �����������	��������(������#������	����

� ���	�� �����������	������ ���&5����%��������� ����%�	�����/����"���	��*����	��
���"�����#	��	����������*��(.����$	���	��"����*���� �����������	������/	�
�����$��	��� ���&5����%����*����� ����%����	�������$ ����"����� ���	����$��
��������	��*����.��� 51$���� ��7������	� ����	��������"��&%��	������&�	�� ���#	�
��"����#	�"�����&��,L��-)� ������������	������"$���	���"�������� ���&5���
�%������ �����$����	�	����$�&���	�����	�$	��"�������'���)�3��� �����%	�
	���������	����������	�����"�������	� ������*�"#	'� �� ������!��.�����$	�
 ���)� �����"�������/�1$�� �����������	������;$	��	��	� ����;�  �*������	���
"���/	���"������)

����$���#	����&�����$�&���$� ������ ������$����"������������ �����������	��)
3$����	�� ��������	����1$�� ��	���!�"�������'$���������1$��	��.����	����
1$��� �����%	�	������"$������"������	���������1$����1$����$�	��� ��
�$����	�� ��	���!)� �$���� ���������1$�� �������&���	����1$�� �� 	���!�
"�	��	����	�1$�� ��[J[����/��	����1$�� ��[�[� �	�� ������������,��'$���0)9-)

������� ����� )/��������&�� (����� &/�+��&�� ����0C�V V� ������7/��V�V	

M8




	Reanimación Neonatal 7ª Edición
	Editores
	Página legal
	Agradecimientos
	Indice
	Prólogo
	Generalidades del curso para profesionales del Programa de Reanimación Neonatal
	1 Fundamentos de la reanimación neonatal
	2 Preparación para la reanimación
	3 Pasos iniciales de la atención del recién nacido
	4 Ventilación a presión positiva
	5 Vías aéreas alternativas: Tubos endotraqueales y máscaras laríngeas
	6 Compresiones torácicas
	7 Medicamentos
	8 Atención posterior a la reanimación
	9 Reanimación y estabilización de bebés prematuros
	10 Consideraciones especiales
	11 Ética y cuidados al final de la vida
	Apéndice:
	Pediatrics
	Part 13: Neonatal Resuscitation 2015 American Heart Association Guidelines Update for Cardiopulmonary Resuscitation and Emergency Cardiovascular Care (Reprint)

	Indice
	booksmedicos.org



